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Na podstawie doswiadczen
Instytutu Badan Edukacyjnych

Check lista, ktorg
nieustajgco i WSPOLNIE
mozemy uzupetniac



O czym pamietac, co warto, a co trzeba zrobic?
Czego unikac, a czego na pewno nie robic?
Czy to sie optaca?

Czy sobie poradzimy ? ?
Jak sie przygotowac? Q
Z Kim pracowac? )

lle czasu to zajmie?
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Jestesmy zainteresowani realizowaniem
projektow twinningowych...

od czego zacz3ac?
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WSPOLPRACA BLIZNIACZA

TWINNING
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Aktualnosci

Mozliwosci wspotpracy ~
Ry

TAIEX

Linki

Kontakt

YgeussssEnEnEn®

Aktualnosci

2017-11-22 Konferencja twinningowa 2017

2017-11-06 EU High Level Advisers Programme In Moldova - rekrutacja listopad 2017 r.
2017-09-28 Wygrany projekt twinningowy na Biatorusi

2017-09-28 Oferta twinningowa dla lzraela

2017-09-27 Uwaga! Informacja dla instytucji publicznych niewchodzgcych w skiad administracji
publicznej.

2017-09-25 Wideokonferencja dot. nowych zasad realizacji projektow twinningowych
2017-09-14 Polska oferta twinningowa dla Biatorusi

2017-09-13 DG NEAR Institution Building Days

2017-09-04 Spotkanie dot. dotychczasowych zasad realizacji projektow twinningowych

https://twinning.msz.gov.pl/




Czy moja instytucja moze realizowac
projekty twinningowe?

W realizacji projektow blizniaczych jako dawcy pomocy
mogg bra¢ udziat jednostki administracji publicznej

oraz instytucje posiadajgce status Mandated Body (MB).



Czy moja instytucja moze realizowac
projekty twinningowe?

Aby uzyskac status MB dana instytucja musi spetnic scisle
okreslone przez Komisje Europejskg kryteria, zawarte

w Podreczniku Wspoétpracy Blizniaczej (Twinning Manual).

Lista aktualnych instytucji posiadajgcych status Mandated Body

znajduje sie na stronie twinningowej Komisji Europejskiej.
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Funding, Evaluations
and Technical

assistance
TAIEX
o , Key documents
Twinning :
Grants and Tenders i Twinning _ * List of IMandated Bodies
: (Manual 2017) - November
Monitoring and 5 2017
Evaluation i Twinning is a European Union instrument for institutional cooperation between
List of contract ' Public Administrations of EU Member States and of beneficiary or partner » List of Mandated Bodies
5t of contractors . countries. (Manual 2012) - September
B About us 2017

https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/tenders/twinning_en



Czy moja instytucja moze realizowac
projekty twinningowe?

Podanie o nadanie przez Komisje Europejskg statusu
Mandated Body dla projektoéw realizowanych w ramach

przepisow zawartych w Twinning Manual 2017:

ANNEX C17:

Template for self-certification for mandated body status



Twinning Manual 2017 - obowigzujacy dla
projektow ogtoszonych od 1 lipca 2017 r.
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TWINNING MANUAL

REVISION 2017

Thiz Manual provides comprehensive information on
the preparation and implementation of Twinning projects.



Budzet projektu powyzej 250 tys. euro

Budzet projektu do 250 tys. euro

Okres realizacji dziatan — min.12
miesiecy

Okres realizacji dziatan — 8
miesiecy”

Obecnosc¢ dtugoterminowego doradcy
wspotpracy blizniaczej (Resident
Twinning Adviser - RTA)

Brak dtugoterminowego doradcy
wspotpracy blizniaczej (RTA)

Mozliwosc¢ tworzenia konsorcjum

Brak mozliwosci tworzenia
konsorcjum

* w wyjatkowych sytuacjach max. do 10 miesiecy
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Zarowno w przypadku projektow Twinning, jak i Twinning
Light, do okresu realizacji dziatan projektu (ang. Workplan)
dolicza sie kazdorazowo 3 miesigce na sprawy
organizacyjne zwiazane z rozpoczeciem i zakonczeniem
projektu (fgczny czas trwania projektu, a wiec Workplan wraz

z 3 dodatkowymi miesigcami, stanowi tzw. Legal Duration).



Kluczowe elementy procesu
przygotowywania oferty

‘ Wspotpraca z Krajowym Punktem Kontaktowym

‘ Analiza rentownosci | wykonalnosci

‘ Partnerzy
‘ Zespot projektowy

‘Zarzadzanie przygotowaniem wniosku

‘ Poszukiwanie informacji o beneficjencie i jego potrzebach

realizacje projektu twinningowego



Wspotpraca z Krajowym
Punktem Kontaktowym




Caty proces przekazywania beneficjentom propozycji
wspotpracy przygotowanych przez potencjalnych polskich
oferentow przebiega za posrednictwem Krajowego
Punktu Kontaktowego (ang. National Contact Point, NCP)
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

Funkcje NCP sprawuje pan Wojciech Gotebiowski
(Departament Wspotpracy Rozwojowej).



Krajowy Punkt Kontaktowy w MSZ przekazuje polskim
Instytucjom publicznym informacje o fiszkach projektowych,
bedgcych zaproszeniem do sktadania ofert, otrzymanym od

zagranicznych beneficjentow

(aktualne fiszki znajdujg sie na www, w zaktadce Fiszki Twinning)



W przygotowaniu oferty twinningowej mozna liczy¢ na

pomoc ze strony polskiego KPK.

Moze ona miec¢ charakter bezposrednich spotkan
roboczych, a takze kontaktow telefonicznych i obejmowac
wspolng, szczegotowg analize fiszki projektowe]

oraz doradztwo przy konstruowaniu propozycji wspotpracy

| opracowaniu prezentacji oferty.



Przygotowany wniosek jest przekazywany za posrednictwem
KPK do beneficjenta, gdzie nastepuje ocena ofert i wybor
partnera.

O tym, czy oferta zostata wybrana, czy nie, informuje nas KPK.

Zwycieski oferent we wspotpracy z beneficjentem przystepuje
do sporzadzenia umowy blizniaczej.

Oficjalna akceptacja umowy blizniaczej przez stuzby Komis;ji
Europejskie] wyznacza poczatek realizacji projektu
twinningowego.



Analiza rentownosci
| wykonalnosci




Przed rozpoczeciem oceny wykonalnosci i rentownosci
nalezy przeanalizowa¢ Twinning Manual i dang fiszke
projektowa

Sprawdzamy nasze zainteresowanie projektem
(czy wpisuje sie w doswiadczenie, cele i strategie instytucji)

Sprawdzamy, czy spetniamy wymagania jako instytucja
(doswiadczenie w ujeciu merytorycznym i finansowym)



Sprawdzamy, czy eksperci, ktorymi dysponujemy, spetniajg
wymagania - a jesli nie wszyscy, to w jakich obszarach
brakuje nam doswiadczenia i czy mozna te luki wypetnic
doswiadczeniem potencjalnych partnerow krajowych

| zagranicznych

Sprawdzamy zainteresowanie potencjalnych ekspertow
(w tym ich dostepnosc¢ — wskazane jest zachowanie sktadu
ekspertow ujetych w ofercie w trakcie realizacji projektu)

Analizujemy sytuacje w kraju beneficjenta i zapoznajemy
Z nig ekspertow



Weryfikujemy zasoby kadrowe naszej instytucji

z uwzglednieniem zespotu wspierajgcego zarowno
przygotowanie oferty, jak i pdzniejszg potencjalng realizacje
projektu (przedstawiciele zespotu kadr, ksiegowosci,
administracji itp.).



Sprawdzamy warunki finansowe okreslone przez
beneficjenta w fiszce (budzet) i warunki wynikajgce
z Twinning Manual (stawki ekspertow, zasady
finansowania, koszty zarzgdzania itp.)

Weryfikujemy mozliwosci finansowe naszej instytucji
z uwzglednieniem wysokosci | terminow przekazywania
transz z budzetu projektu.



Decyzja

* Chcemy byc¢ liderem czy partnerem?
 Jakich partnerow szukamy?
» Czego potrzebujemy od partnerow?






Instytucje mogg realizowac projekty samodzielnie lub
w konsorcjach z jednostkami innych krajow UE jako:

partnerzy wiodgcy — leading partners lub

partnerzy mtodsi — junior partners

(z wyjatkiem projektow Twinning Light, w ktorych konsorcja
nie wystepuja).

Osobng mozliwoscig uczestniczenia jest samo
oddelegowanie ekspertow ad hoc.



Jak wybra¢ dobrego partnera?

Warto poprosic o jego referencje (doswiadczenie
Instytucjonalne — merytoryczne i finansowe)

Warto poprosi¢ o wstepng liste ekspertow i ich CV
(doswiadczenie poszczegolnych osob, w tym lidera)

Warto zapytacC zaprzyjaznione instytucje (ktore
wspotpracowaty z dang instytucjg) o ich doswiadczenia

Warto zapraszac do wspotpracy instytucje, ktore
wypetniajg zidentyfikowane u nas luki kompetencyjne

Warto konstruowac zréznicowane konsorcja
(pod wzgledem merytorycznym i geograficznym)



Wspotpraca z partnerami nad
przygotowaniem wniosku

Nalezy sie upewnic, ze nasi partnerzy (oraz instytucje,
z ktorych pochodzg poszczegolni eksperci) majg status MB

Warto ustaliC, ktore osoby reprezentujgce poszczegodlnych
partnerow konsorcjum koordynujg przygotowanie oferty |
odpowiadajg za opracowanie wktadu (merytorycznego i nie
tylko) oraz dostarczenie potrzebnych dokumentow

Warto zaangazowac partnerow w tworzenie merytoryczne;
czesci oferty, a na koniec poprosi¢ o sczytanie catego wniosku



Tryb wspotpracy z partnerami

Korespondencja mailowa (biezgca)
Spotkania przez np. Skype (cykliczne)

Spotkania bezposrednie (koszty pokrywa nasza
Instytucja i partnerzy — do ustalenia)

Warto ustalic harmonogram pracy i terminy
(spotkan i przesytania poszczegolnych czesci oferty)



Zespot projektowy




Zespot merytoryczny |1 zespot wsparcia

Lider
Zespot merytoryczny (eksperci)

Osoby odpowiedzialne za spojnosc oferty
(merytoryczng, wizualng, kosztowg)

Osoby odpowiedzialne za uzupetnienie tresci
niemerytorycznych

Resident Twinning Adviser (RTA)



Podziat obowigzkow i tryb pracy

Praca samodzielna, spotkania grupowe, ujednolicanie oferty

4 h 4 h

Praca mervytoryczna _
yrory Praca ,techniczna”

(potrzeby beneficjenta vs.
projektowanie oferowanego
wsparcia)

\_ N\ /

(redakcja, estetyka, wymiar
finansowy, dokumentacja)




Zarzadzanie
przygotowaniem wniosku
| czas, Jaki ha to mamy




Zasady zarzgdzania projektem twinningowym
vs. zasady zarzgdzania w danej instytucji

Klarowny podziat obowigzkéw w ramach
przygotowywania oferty

Przemyslany, realny i skonsultowany harmonogram prac



Czas trwania realizacji projektu
(dostepnosc¢ ekspertow, plany finansowe, inne dziatania
w instytucji, zaprojektowane dziatania ujete w ofercie)

Termin rozpoczecia realizacji projektu (okreslony w fiszce)

Czas na przygotowanie oferty — co do zasady 8 tygodni od
momentu ogtoszenia konkursu do terminu sktadania ofert

Warto rozpoczac prace od razu po ogtoszeniu konkursu
(poszukiwanie partnerow i ekspertow, organizowanie fact
finding mission)



Poszukiwanie informacii
0 beneficjencie I jego
potrzebach




Desk research




Fact finding mission

ANNEX C16:
Guidelines for Fact Finding Missions



Z inicjatywy beneficjenta:

The Contracting Authority might invite all Member States
to take part in a clarification meeting either on side or via
Video conference or a fact finding mission enabling
Member States to develop a better understanding of the
context in which a Twinning project will be implemented.



Z inicjatywy konsorcjum sktadajgcego oferte

The EU Member State that on own initiative wish to
organise a fact finding mission should notify the contracting

authority and copy the EUD (if not the contracting
authority).

The notification should include:

Written approval to receive a fact finding mission

undersigned by the Beneficiary administration and/or the
Contracting Authority

List of issues that the fact finding mission will explore

Date of the mission

Participants to the mission



Circulation of the outcome of the mission

The initiating Member State establishes, in agreement with
the Beneficiary administration, minutes of the fact finding
mission addressing all relevant questions and aspects
discussed and circulates these, at the latest 21 days before
the deadline of the Call for Proposals, to all Member State
NCPs and to the European Commission (Twinning
Coordination Team in Directorate-General Neighbourhood
and Enlargement Negotiations (DG NEAR). Comments,
observations and integrations by other participants to the
fact finding mission are communicated directly to the same
addressees.



Costs

All costs related to the organisation and execution
of fact finding missions are borne directly by each
Member State Involved. They are not eligible for
financing under the Twinning project



Oferta twinningowa




Oferta twinningowa

ANNEX C2: Twinning Proposal




Basic information
Project understanding

Structures / institutional framework offered
by the Member State(s)

Results per component
Proposed methodology

Proposed activities per component
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Struktura

Comparative advantage of the proposal
Risk analysis
Junior MS(s) added value (if any)
Component leaders Zespot

Other short-term experts



Indicative Budgets
Indicate how your ideas and the proposal translates into the
budget — indicating the break down on the three budget
headings and under the budget heading for indicative costing
of the components linked to mandatory results/outputs — as
Annex A3

Communication and visibility plans

Sustainability

Crosscutting issues (equal opportunity, environment, etc...)

Implementation start

Initiation phase



ANNEXES TO PROPOSAL

1. Proposed Logical Framework matrix in standard format
(compulsory)

2. Indicative implementation schedule

3. CVs of PL(s), RTA and Component leaders in Europass
format. No other CVs should be presented in the proposal.



ANNEX C3:

Oral presentation
In the selection meeting in the Beneficiary country



Dziekuje

| zycze powodzenia w sktadaniu
wnioskow twinningowych!
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