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Twinning i TAIEX w Polsce w 2018 r. 



 

Polska administracja w twinningach w latach 2011-2018 
 

 

 

 

  



 

Wartość budżetów projektów twinningowych 
wygranych przez polskie instytucje w latach 2011-2018 

w euro 
 

 

 

 

 

  



Mołdawia: Reform of the initial and continuous training of the 

police system in the Republic of Moldova - Komenda Główna 

Policji (młodszy partner w konsorcjum z Litwą) 

Wygrany 

 

 

 

 

 
Polskie oferty twinningowe w 2018 r. 



Serbia: Strengthening of the institutional capacities of the 

National bank of Serbia (NBS) in the process of EU accession- 

Urząd Komisji Nadzoru Finansowego (samodzielnie) 

 

 

 

 

 

 
Polskie oferty twinningowe w 2018 r. 



Mołdawia: Enhancing the system of prevention and combating 

money laundering and terrorism financing in the Republic of 

Moldova – Ministerstwo Finansów (młodszy partner w konsorcjum z Litwą i 

Niemcami) 

Wygrany 

 

 

 

 

 

 
Polskie oferty twinningowe w 2018 r. 



Ukraina: Strengthening the capacity of the Ukrainian National 

Standardization Body – Polski Komitet Normalizacyjny (młodszy 

partner w konsorcjum z Litwą i Wielką Brytanią) 

 

 

 

 

 

 
Polskie oferty twinningowe w 2018 r. 



Gruzja: Strengthening Public Procurement Practices in Georgia 

– Urząd Zamówień Publicznych (młodszy partner w konsorcjum z Niemcami, 

Litwą i Hiszpanią) 

 

 

 

 

 

 
Polskie oferty twinningowe w 2018 r. 



Gruzja: Strengthening the National Bank of Georgia Capacity in 

the Field of Banking and Payment Services in Line with the EU 

Standards – Urząd Komisji Nadzoru Finansowego (samodzielnie) 

Czekamy na wynik 

 

 

 

 

 
Polskie oferty twinningowe w 2018 r. 



Spodziewamy się jeszcze w tym roku: 

 

Azerbejdżan – ARiMR (w konsorcjum) 

 

 

 

 

 

 
Polskie oferty twinningowe w 2018 r. 



 

 

• Ok. 60 ekspertów realizowało projekty - głównie kierunki: społeczność Tureckiej 

Republiki Cypru Północnego, Serbia, Ukraina. - 6 miejsce w UE (najwięcej 

ekspertów wysłała Chorwacja). Główne sektory: rolnictwo i bezpieczeństwo 

żywności, a także środowisko, transport i telekomunikacja. 

 

 

• 8 wizyt studyjnych - głównie z Albanii i Azerbejdżanu. - 4 miejsce w UE (najwięcej 

wizyt we Włoszech). Główny sektor: rolnictwo i bezpieczeństwo żywności. 

 

 

 
 
 
 
 

 
Polscy eksperci w projektach TAIEX w 2018 r. – pierwsza 

połowa 2018 r. 

   



 

 

• Październik/listopad 2018 r.  - ankieta  GIZ: zasady udziału ekspertów administracji 

publicznej w programach twinning i TAIEX. 

 

• Odpowiedziało 9 z 28 KPK: Austria, Finlandia, Niemcy, Łotwa, Litwa, Holandia, 

Słowenia, Hiszpania, Polska. 

 

• Wstępne wnioski? 

 

 

 

 
Wewnętrzne zasady realizacji twinningów w 
państwach UE 



• Czy istnieje specjalna ustawa/przepisy dotyczące twinningu/TAIEX lub dot. udziału 

ekspertów w podobnych programach? 

 

• Tak 

• Nie 

 

 
Wewnętrzne zasady realizacji twinningów w 
państwach UE – informacje dostępne dzięki uprzejmości GIZ 

3 

6 



Główny wniosek 

 

• Eksperci ze zdecydowanej większości badanych państw biorą udział w 

twinningu/TAIEX poprzez delegacje służbowe, otrzymując całość lub część 

wynagrodzenia eksperckiego. 

 

 
Wewnętrzne zasady realizacji twinningów w 
państwach UE – informacje dostępne dzięki uprzejmości GIZ 



Otrzymaliśmy odpowiedzi z: KGP, MF, KNF, UKE, NBP, IBE, MIiR, ARiMR, NIK. 

 

Wybrane postulaty dotyczyły: 

1. Potrzeby powstania np. wytycznych Ministra SZ dot. realizacji twinningu oraz 

konieczności aktualizacji Podręcznika twinningowego. 

2. Zasad udziału pracowników w twinningu. – delegacja? 

3. Finansów projektu – Flat Daily Allowance; Co robić z oszczędnościami? Podatki. 

4. Powstania jednostki pomagającej realizować projekty – np. na wzór litewski. 

 

 
Ankieta KPK dot. kluczowych zagadnień obsługi 
finansowo-technicznej twinningów 



Wytyczne Ministra SZ – proponowane podstawowe zasady. 

 

• Udział ekspertów w twinningu – delegacja służbowa/RTA - zmiana miejsca 

wykonywania pracy: z Warszawy np. na Kijów. 

• Flat Daily Allowance 350 euro – pozostawienie swobody instytucjom co do 

podziału środków. 

• Środki pozostające po realizacji projektu – wykorzystać jak najgospodarniej; 

fundusz szkoleniowy dla pracowników? 

 

• Zarówno projekt Wytycznych jak i Podręcznika będą szeroko konsultowane. 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
Ogólne założenia realizacji twinningu i TAIEX w Polsce 

   



 

Co nowego na stronie twinningowej?       www.twinning.msz.gov.pl 
 
-   Nowelizacja TM 2017. 

 

- Informacja o realizacji przez PL projektów twinningowych w okresie  

ostatnich pięciu lat. 
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Dziękuję za uwagę. 
 

 

 

Wojciech Gołębiowski, Koordynator programów 

twinning i TAIEX w Polsce; www.twinning.msz.gov.pl 

  

 

 

http://www.twinning.msz.gov.pl/

