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Szanowni Państwo, 
 
pragnę zwrócić Państwa uwagę na możliwość realizacji przez polskie 

instytucje administracji publicznej projektów twinningowych.  

Twinning jest sztandarowym programem współpracy rozwojowej Unii 

Europejskiej, mającym na celu reformowanie administracji publicznej, 

polegającym na przekazywaniu dobrych praktyk administracyjnych państw 

członkowskich UE bliźniaczym jednostkom w krajach partnerskich. Program 

jest w całości finansowany ze środków UE w ramach procedur 

konkursowych, a zatem udział w nim umożliwia realizację celów polskiej 

polityki zagranicznej bez wykorzystania krajowych środków budżetowych.  

W załączeniu przesyłam Państwu listę projektów twinningowych 

planowanych do ogłoszenia w latach 2023-2024, którą Ministerstwo Spraw 

Zagranicznych otrzymało z Komisji Europejskiej.  

W związku z tym uprzejmie Państwa proszę o informację o potencjalnym 

zainteresowaniu Państwa instytucji realizacją projektów znajdujących się na 

liście. W tym kontekście pragnę szczególnie zwrócić Państwa uwagę na dwa 

planowane twinningi dla Ukrainy. 

Informacja o Państwa zainteresowaniu konkretnymi projektami posłuży 

MSZ do przygotowania działań dyplomatycznych i szkoleniowych mających 

na celu zwiększenie szans wyboru przez beneficjentów polskich ofert, w tym: 

• Działań lobbingowych poprzez placówki zagraniczne RP na rzecz 

wyboru polskich ofert; 

• Znalezieniu ewentualnych partnerów w UE, z którymi mogliby 

Państwo przygotować wspólne oferty; 

• Przygotowaniu dla Państwa dedykowanych szkoleń teoretyczno-

praktycznych dotyczących sposobów realizacji twinningu. 



 

Informację w ww. zakresie proszę przesyłać jednocześnie do koordynatora 

programów twinningowych w Polsce pana Wojciecha Gołębiowskiego (który 

udziela szczegółowych informacji w tej sprawie pod nr: +48225238206) na 

adres e-mail: wojciech.golebiowski@msz.gov.pl oraz na adres e-mail 

sekretariatu Departamentu Współpracy Rozwojowej MSZ: 

dwr.sekretariat@msz.gov.pl. 

 

Z wyrazami szacunku 

Paweł Jabłoński 

 /Podpisano elektronicznie/ 

 

 

 

 Otrzymują: 

Załącznik: 

Lista projektów twinningowych 2023/2024 

Min. P. Gliński – Min. Kultury i Dziedzictwa Narodowego M. Banaś - Prezes NIK  

Min. G. Puda – Min. Funduszy i Polityki Regionalnej R. Gawin – Prezes URE  

Min. M. Rzeczkowska – Min. Finansów T. Chróstny – Prezes UOKIK  

R. Bartosik – Sekretarz Stanu, Min. Rolnictwa i Rozwoju Wsi J. Nowak – Prezes UODO  

A. Bittel – Sekretarz Stanu, Min. Infrastruktury D. Rozkrut - Prezes GUS  

G. Piechowiak – Sekretarz Stanu, Min. Rozwoju i Technologii P. Samson – Prezes ULC  

A. Szmidt – Sekretarz Stanu, Min. Rodziny i Polityki Społecznej  E. Zielińska – Prezes PKN  

A. Guibourgé-Czetwertyński – Podsekretarz Stanu, Min. Klimatu i 

Środowiska 

H. Szymańska – Prezes ARIMR  

B. Poboży – Podsekretarz Stanu, Min. Spraw Wewnętrznych i 

Administracji 

M. Kuchciński – Szef KPRM 

A. Kaczmarska – Szef Kancelarii Sejmu    

 

M. Romanowski – Podsekretarz  Stanu, Min. Sprawiedliwości A. Niemczewski – Szef Kancelarii Senatu  

 
J. Jastrzębski – Przewodniczący KNF  

 
M. Świrski – Przewodniczący KRRiT  

 
 M. Gajęcka- Członek Zarządu NBP  
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