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Twinning project: ‘Increasing Road Safety in Azerbaijan’
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BENEFICJENT - MINISTERSTWO
CYFRYZAJI | TRANSPORTU

UCZESTNICY RYNKU — BENEFICJENCI
POSREDNI

State bodies and institutions

]

Subordinated institutions and departments

Ministry of Digital Development and
Transport

Azerbaijan Land Transport Agency (ALTA)
(including Baku Transport Agency)

e-Gov Development Center of the
Innovation and Digital Development
Agency

Ministry of Internal Affairs

Main State Traffic Police Department

Main Information Communication
Department

Intelligent Traffic Management Center

Ministry of Emergency Situations

Special Risky Rescue Service

State Agency for Safe Working in Industry
and Mountain-Mining Control

State Fire Protection Service

Ministry of Health

Public Health and Reforms Center

TABIB (The Administration of the Regional
Medical Divisions)

Public legal entity

Ministry of Science and Education

State Agency for VVocational Education

Azerbaijan Technical University

Azerbaijan University of Architecture and
Construction

Ministry of Economy

Antimonopoly and Consumer Market
Control State Service

Ministry of Ecology and Natural Resources

Geodesy and Cartography Agency

Ministry of Agriculture

Agrarian Services Agency

State Statistical Committee

Central executive authority

State Agency of Azerbaijan Automobile
Roads (AAYDA)

Public legal entity

National Automobile Club of Azerbaijan
(AMAK)
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JAK SOBIE RADZIC W SYTUACJI KRYZYSOWE) - WSTRZYMANIE
WSPOLPRACY PRZEZ BENEFICJENTA

B Ustalenie z EUD szczego6towego planu dziatania - decyzje pozwalajgce kwalifikowac koszty
B Przeglad dokumentacji, umow w projekcie celem minimalizacji ryzyk

B Utrzymanie kontaktow roboczych z Beneficjentem takze w okresie zamrozenia wspotpracy
B Lobbowanie za wznowieniem wspétpracy, takze przy wsparciu Ambasady, Ministerstw itd.
B PrzejsScie na system pracy online - zabezpieczenie wyposazenia asystentéw

B Przesytanie raportow kwartalnych do konsultacji do BC, w tym raportu koncowego

B Ttumaczenia dostarczane do BC i produkty dokonczone w trakcie zawieszenia wspotpracy

B W krajach wizowych, upewnienie sie, ze BC pomoze uzyskac wize/niezbedne pozwolenia w trakcie
zawieszenia wspotpracy

B Odpowiednia komunikacja wewnatrz i na zewnatrz - np. decyzja BC w trakcie ogtoszonego konkursu
filmowego

B Wstrzymanie/zakonczenie postepowan przetargowych



JAK SOBIE RADZIC W SYTUAC]I KRYZYSOWE] -
WYPOWIEDZENIE UMOWY TWINNINGOWE]

B Szczego6towe ustalenie z EUD kosztow kwalifikowalnych w okresie wypowiedzenia i
po zakonczeniu okresu wypowiedzenia

B Zabezpieczenie wszelkich kosztéw dla RTA - w tym przeprowadzka
B Zabezpieczenie pracy dla asystentow
B Konieczne przewidzenie mozliwych zmian w umowie z Audytorem

B Raportowanie w OPSYS - trzeba dostosowac do rocznych audytéw systemu i jego
blokowania

B Ponownie przeglad wszystkich procesow celem minimalizacji ryzyk



JAK SOBIE RADZIC W SYTUAC]I KRYZYSOWE] -
WNIOSKI SYSTEMOWE

B Konieczne zapisy w Manualu oraz we wzorze kontraktu i innych wzorach stosowanych w TW
przewidujgce rozwigzania na kryzysowe/nadzwyczajne sytuacje

B Wprowadzenie na poczatku projektu elastycznych zapisow do Work Planu np. dajgcych opcje misji
online, przynajmniej jedna na dziatanie, w tym mozliwos¢ organizacji misji online bez aktywnego udziatu
BC- dokonczenie produktéw, raportéw itd. (pamietajmy, ze bez misji nie ma TPSC a projekt ,trwa”)

B Zabezpieczenie mozliwosci wydatkowania Srodkéw w sytuacji kryzysowej w tym zabezpieczenie
wynagrodzenia RTA (min. okres wyptaty w przypadku zakonczenia projektu bez winy MS PL) i pokrycia
kosztow MS PL

B Wprowadzenie do Manuala dodatkowego okresu na audyt po sporzgdzeniu raportu koncowego lub
wydtuzenie okresu realizacji i audytu

B Wprowadzenie zmian wskazujgcych okres zwrotu srodkéw projektu - wiele zapiséw/okreséw liczy sie od
momentu wniosku o ptatnos¢ koricowg (w przypadku naszego projektu nie bedzie ptatnosci korcowej)

B Konieczne zapisy pozwalajgce w sytuacji braku wspétpracy BC dokonywanie zmian w Work Planie, Side
Letter, Addenda

B Umozliwienie kwalifikowalnos$ci podrézy MS PL na spotkanie z BC poza misjami i komitetami



WNIOSKI SYSTEMOWE

B Zamiany w Manualu powinny byc¢ szczegétowo konsultowane z ekspertami/praktykami
B Organizacja warsztatow miedzynarodowych - dzielenie sie wiedzg, propozycje zmian

B Wprowadzenie czasowych regulacji podobnych do tych zastosowanych w czasie pandemii
dajgcych wiecej elastycznosci projektom twinningowym

B Koordynacja publikacji naboréw/tematéw/projektéw twinningowych - réwnomierne roztozenie
akcentéw - brak kumulacji w jednym obszarze i dtugich przerw w innych sektorach -
demobilizacja instytucji i ekspertow

B Ograniczenie zakresu raportowania w twinning, kwartalne, roczne, DIGITOOL, OPSYS -
niewspotmierne do wartosci projektow

B Urealnienie ostatecznych celéw - to co jest w gestii Panstw Cztonkowskich

B Zapewnienie dostepu publicznych podmiotow do projektdw miedzynarodowej pomocy
technicznej - wiecej projektow, wieksze budzety, podobne cele i produkty



DOBRE PRAKTYKI - ORGANIZACJA ZARZADZANIA PROJEKTAMI
TWINNING/TAIEX W CUPT

Zbudowanie sieci ekspertow z roznych dziedzin z instytucjami w krajach EU

Promowanie wspotpracy peer-to-peer w CUPT

Aktywna wspotpraca ze stuzbami KE odpowiedzialnymi za TAIEX

ldentyfikacja tematow wewnatrz organizacji i w relacjach miedzynarodowych
- aktywne poszukiwanie tematéw w rmach Twinning, TAIEX i innych...

Konstruktywne i asertywne podejscie w sytuacjach kryzysowych




DOBRE PRAKTYKI - ORGANIZACJA ZARZADZANIA PROJEKTAMI
TWINNING/TAIEX W CUPT

Regulacje wewnetrzne zapewniajgce odpowiedni system wdrozenia projektu i rozliczania

Informowanie o wynikach spotkan i promowanie ich na stronie i w social mediach

Lesson learned- dostep pracownikéw CUPT do dokumentow ze spotkan

Budowanie potencjatu CUPT - instytucja jako odbiorca pomocy w zakresie m.in.: zielone
zamoéwienia, DNSH, Ocena ryzyka w projektach,

Dzielenie sie wiedzg z innymi podmiotami administracji publicznej w Polsce - budowanie sity i
przewag i ofert naszego kraju

Pula otwartych na nowe wyzwania i merytorycznych ekspertow
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