
1

Olga Świerkot-Strużewska
Dyrektor Departamentu Współpracy Międzynarodowej GUS

Doświadczenia i dobre praktyki GUS z realizacji 
projektów twinningowych dla Kambodży i Izraela

Konferencja Twinningowa

Warszawa, 17 grudnia 2025 r., siedziba MSZ



2stat.gov.pl

projekty 
grantowe

staże, 
wizyty 

studyjne, 
misje 

eksperckie

projekty 
współpracy 
rozwojowej 

inne 
projekty 

rozwojowe

Dojrzałość instytucjonalna GUS

projekty 
twinningowe 
+ TAIEX



3stat.gov.pl

instytucjonalne

Zaangażowanie GUS w projekty

eksperci indywidualni 
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realizujemy projekty 
typu mono 

i multibeneficiary

od 2005 roku 
podpisaliśmy 259 
umów grantowych

wkład w rozwój 
polskiego 

i europejskiego 
systemu 

statystycznego (ESS)

wypracowaliśmy 
szczegółowe, 

cyklicznie 
aktualizowane 

procedury wewnętrzne 

GUS w roli partnera 
oraz koordynatora 

projektu

projekty finansowane 
są częściowo lub 

w całości ze środków 
Komisji Europejskiej

Projekty grantowe  
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• pierwsza polsko–koreańska współpraca w zakresie Big 

Data dla turystyki

• program finansowany przez Republikę Korei

• realizowana w ramach Programu Dzielenia się Wiedzą 

(Knowledge Sharing Program)

• modernizacja statystyki turystyki w Polsce 

(współpraca z Ministerstwem Sportu i Turystyki)

• partnerstwo z wiodącymi instytucjami koreańskimi

Współpraca z Republiką Korei
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w roku 2024 
organizacja stażów na 

rzecz: Czarnogóry, 
Turcji oraz Serbii

program IPA –
Instrument Pomocy 

Przedakcesyjnej

udzielamy też 
wsparcia urzędom 

statystycznym innych 
krajów poza 

programem IPA (np. 
Mongolia)

program obejmuje 
Albanię, Bośnię i 

Hercegowinę, Islandię, 
Kosowo*, Czarnogórę, 
Macedonię Północną, 

Serbię i Turcję

w roku 2025 
organizacja stażów na 

rzecz: Czarnogóry, 
Albanii, Macedonii 

Północnej oraz Bośni 
i Hercegowiny

wspieranie 
beneficjentów 

w dostosowywaniu się 
do przepisów i praktyk 
obowiązujących w UE 

Staże, wizyty studyjne, misje eksperckie
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Założenia programu - wsparcie społeczności w 10 krajach 
priorytetowych: należących do Partnerstwa Wschodniego - Białoruś, 
Gruzja, Mołdawia i Ukraina oraz położonych w Afryce i na Bliskim 
Wschodzie - Etiopia, Kenia, Senegal, Tanzania, Liban,  Palestyna

w latach 2010 – 2021 
wzięliśmy udział w 8 
działaniach na rzecz 

krajów priorytetowych

udzieliliśmy wsparcia 
Gruzji, Ukrainie i 

Mołdawii w zakresie 
rozwoju ich systemów 

statystycznych

organizowaliśmy 
konsultacje i misje 
eksperckie, a także 

wizyty studyjne 
w GUS 

Projekty współpracy rozwojowej „Solidarność dla rozwoju” 
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PAS II      Program Statystyki 
Panafrykańskiej    

Inne działania rozwojowe

ParStat międzynarodowy projekt 
konsorcyjny na rzecz Mołdawii
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2023      "Poprawa jakości systemu statystycznego 
w Kambodży"

Projekty twinningowe 

2024 „Transformacja krajowego systemu 
statystycznego z wykorzystaniem Big Data” 
(Izrael)
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tytuł projektu: Enhancing the quality of the Statistical System in Cambodia

czas trwania: 30 miesięcy 

GUS w roli Junior Partnera

czterech partnerów: Włochy, Francja, Litwa i Polska

Włochy w roli Leadera Projektu

Projekt twinningowy na rzecz Kambodży
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tytuł projektu: Transformation of the National Statistical System Utilizing Big Data

czas trwania: 24 miesiące – projekt został zawieszony decyzją Komisji Europejskiej

GUS w roli Junior Partnera

dwóch partnerów: Wielka Brytania i Polska 

Wielka Brytania w roli Leadera Projektu

Projekt twinningowy na rzecz Izraela
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Kambodża

pierwszy projekt, czyli 
brak doświadczenia i 
brak wypracowanych 
procedur wewnętrznych

Izrael
drugi projekt, czyli 
możliwość korzystania
z doświadczeń oraz 
lepiej dopracowane
procedury wewnętrzne

Kambodża

GUS jako młodszy 
partner, bez lidera 
komponentów

Izrael
GUS jako młodszy 
partner, ale z dwoma 
liderami komponentów

Kambodża

niewielki  wpływ na 
podział prac i budżetu

Izrael
realny wpływ na pracę
w dwóch z czterech
komponentów

Główne różnice pomiędzy projektami
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aspekty pozytywne
• budowanie kompetencji wewnątrz 

instytucji w zakresie koordynacji 
działań

• budowanie kapitału ludzkiego -
wymiana wiedzy i zdobywanie nowych 
doświadczeń

• wzmocnienie pozycji instytucji na 
arenie międzynarodowej

• tworzenie sieci kontaktów – wpływ na 
współpracę międzynarodową w 
szerszym wymiarze

trudności i wyzwania
• przeciążenie komórek i rotacja 

pracowników
• trudności z finansami: 

niedoszacowane budżety, 
ograniczenia związane z zasadami 
dotyczącymi finansów publicznych

• problemy z partnerami zagranicznymi: 
trudności w negocjacjach i wypłatach 
środków z budżetu projektu

• nieprecyzyjne zapisy Twinning Manual

Blaski i cienie projektów twinningowych 
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lepsza pozycja 
w projekcie np. lider projektu 
lub lider komponentu, to 
lepsza pozycja negocjacyjna

jasno określone zasady 
i terminy przekazywania 
środków są nie mniej istotnie 
niż wynegocjowany budżet i 
uzgodnione z wyprzedzeniem 
misje (wysokie ceny biletów)

finanse
dobrze wypracowane 
i aktualizowane procedury 
wewnętrzne pozytywie 
wpływają na przebieg pracy

jasne zasady organizacyjne 
obowiązujące wewnątrz 
konsorcjum / responsywność
kraju biorcy pomoc 
pozytywnie wpływają na 
przebieg prac projektowych  

organizacja 

Wnioski z dotychczasowych doświadczeń  
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al. Niepodległości 208, 00-925 Warszawa
tel. +48 22 608 31 10
mobile +48 783 931 418
e-mail: O.Swierkot-Struzewska@stat.gov.pl

Olga Świerkot-Strużewska
Dyrektor Departamentu Współpracy Międzynarodowej GUS

Dziękuję za uwagę


